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ARCA: Agencia de Recaudación y Control Aduanero.

CAUTAL: Clasificación de Actividades de Uso del Tiempo para América Latina 
y el Caribe.

CEDAW: Convención sobre la Eliminación de Todas las Formas de 
Discriminación contra la Mujer.

CEPAL: Comisión Económica para América Latina y el Caribe.

CIET: Conferencia Internacional de Estadísticos del Trabajo.

CNO: Clasificador Nacional de Ocupaciones.

CNTCP: Comisión Nacional de Trabajo en Casas Particulares.

ENUT: Encuesta Nacional de Uso del Tiempo.

EPH: Encuesta Permanente de Hogares.

ETOI: Encuesta Trimestral de Ocupación e Ingresos.

EUT: Encuestas de Uso del Tiempo.

INDEC: Instituto Nacional de Estadística y Censos.

MMGyD: Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OIT: Organización Internacional del Trabajo.

ONU: Organización de las Naciones Unidas.

PBG: Producto Bruto Geográfico.

PBI: Producto Bruto Interno.

SCN: Sistema de Cuentas Nacionales.

SIPA: Sistema Integrado Previsional Argentino.

VTNR: Trabajo No Remunerado.

VAB: Valor Agregado Bruto.

Siglas y acrónimos
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Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado (TNR) 
Provincia de Buenos Aires. Año 2021

Varones
31%

Mujeres
69%

Varones
30%

Mujeres
70%

Con simultaneidad

Distribución del valor del TNR por sexo

Sin simultaneidad

Varones
32%

Mujeres
68%

Con
simultaneidad

29,3% 

Sin
simultaneidad

22,3%  

Industria

19,8%  

Comercio

15,4%  

Servicios
inmobiliarios,

empresariales y
de alquiler

10,1%  

Agropecuario

7,8%  

Servicios
sociales y

salud

4,5%

Enseñanza

4,4%  

Valor del TNR en términos del PBG y comparación con actividades seleccionadas

Distribución del valor del TNR
por sexo y grupos de edad
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Distribución del valor del TNR
por tipo de actividad 

Con simultaneidad

Cuidado de 
personas

29%

Preparar
comida
21%

Tareas domésticas
y otros TNR

50%

Distribución del valor del TNR
por sexo y tipo de actividad 
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71,0%

64,9%

71,6%
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35,1%

28,4%
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del PBG provincial

Valor del TNR

29,3%
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09:30 10:30

Tiempo total: 1 hora

Actividades realizadas en simultáneo

Limpieza del
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Preparar
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Cuidado de
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A cada actividad se le asigna

el tiempo completo
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1 hora 3 actividades 20’ c/u=
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Resumen

La información presentada en este trabajo constituye un hito en la producción 
estadística de la provincia de Buenos Aires, al reconocer y dimensionar por 
primera vez el aporte económico del trabajo doméstico y de cuidados no 
remunerado (TNR). 

La medición del valor económico del TNR muestra que dichas tareas equivalen 
a una proporción considerable del Producto Bruto Geográfico (PBG) 
provincial, de una magnitud comparable a la de sectores productivos 
centrales, evidenciando que la sostenibilidad de la economía bonaerense 
depende en gran medida de este tipo de trabajo, que no pasa por el mercado.

La estimación se realizó con datos de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 
2021 mediante el método de insumo (input), basado en costo de reemplazo, 
en su variante híbrida. Los resultados se presentan en dos variantes: una 
estimación que computa tareas realizadas en simultáneo (con simultaneidad), 
y otra que no las contempla (sin simultaneidad).

Entre los principales resultados hallados se encuentran1:

• El valor económico del TNR en la provincia de Buenos Aires asciende a 
$4.799.162 millones, equivalente al 29,3% del PBG provincial (22,3% sin 
simultaneidad), superando en magnitud a los sectores más dinámicos de 
la economía bonaerense, como la Industria Manufacturera y el Comercio. 

• Las mujeres aportan el 69,7% del valor económico total del TNR en la 
Provincia, lo que representa el 20,4% del PBG (15,1% sin simultaneidad) y 
refleja la persistencia de la desigualdad de género en torno a este trabajo.

• La brecha de género es especialmente notoria en las tareas vinculadas al 
cuidado de personas, donde la participación femenina supera el 71,0%, lo 
que confirma el carácter altamente feminizado de estas actividades.

• Al analizar la composición del TNR, las tareas domésticas representan la 
mayor parte del valor total (50,1%), seguidas por las actividades de 
cuidado de personas (28,9%) y la preparación de alimentos (21,0%).

• La población de 30 a 64 años aporta cerca del 60,0% del valor total del 
TNR. Aunque dos de cada tres son mujeres, consolidándose como el 
principal sostén de estas tareas.

• El informe revela que el 67,6% del tiempo de trabajo de las mujeres 
bonaerenses queda sin reconocimiento en el Sistema de Cuentas 
Nacionales, evidenciando tanto la magnitud de la invisibilización 
estadística del trabajo femenino, como la importancia de esta  medición.

1 Salvo indicación contraria, los datos que siguen corresponden a la estimación 
con simultaneidad.
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Los estudios sobre economía y trabajo suelen asimilar al Producto Bruto 
Interno (PBI) de una economía con la producción para el mercado, y al trabajo 
con el empleo. En consecuencia, la frontera de la producción se limita a las 
actividades de mercado, quedando excluidos los servicios domésticos y 
personales producidos y consumidos por los miembros del mismo hogar. 
Estas asociaciones traen aparejados grandes problemas. Por un lado, 
desconocen gran parte del trabajo de cuidados que realizan las mujeres en los 
hogares y comunidades, que es fundamental para la reproducción social y 
para la participación de las personas en el mercado; por otro lado, no dejan ver 
las interrelaciones entre el trabajo remunerado y no remunerado que 
participan de la reproducción económica y social.

La ausencia de una perspectiva de género en el Sistema de Cuentas 
Nacionales contribuye a la invisibilización de determinadas problemáticas en 
el diseño, la implementación y la evaluación de políticas públicas y al 
ensanchamiento de las brechas de desigualdad. Este enfoque ignora, por 
ejemplo, que el 67,6% del tiempo de trabajo de las mujeres bonaerenses 
queda sin reconocimiento en el Sistema de Cuentas Nacionales. 

En las últimas décadas, se han dado notables avances en el reconocimiento, 
medición y valoración de las tareas de cuidados. Es el caso de las Encuestas de 
Uso del Tiempo y las estimaciones de Cuenta Satélite del Trabajo No 
Remunerado, que permiten visibilizar las diferentes asignaciones de tiempo 
de las mujeres y varones al trabajo remunerado y no remunerado, y extender 
la frontera para incluir servicios que, aunque no pasan por el mercado y no se 
miden en las Cuentas Nacionales, tienen un impacto real en el bienestar. 
Desde el inicio de su gestión en 2019, el gobierno de la provincia de Buenos 
Aires promovió y consolidó un conjunto de avances significativos en la 
institucionalización de la perspectiva de género en el Estado provincial. 

La Provincia cuenta hoy con el único Ministerio de las Mujeres y Diversidad de 
la Argentina, lo que expresa una apuesta sostenida por la igualdad como 
política de Estado. En el plano estadístico, estos avances se traducen en la 
incorporación de preguntas de identidad de género en los formularios del 
Censo y en los operativos provinciales, lo que permite contar —por primera 
vez— con datos desagregados por identidad de género a escala territorial. A 
ello se suman herramientas como el Sistema de Indicadores con Perspectiva 
de Género (SIPG-PBA) y el Presupuesto con Perspectiva de Género, que 
articulan la producción de información estadística con la planificación y el 
seguimiento de políticas públicas orientadas al cierre de brechas. 

Este conjunto de instrumentos permite fortalecer diagnósticos territoriales y 
diseñar políticas públicas con evidencia, incorporando la perspectiva de 
género de manera transversal en los distintos organismos del Estado

1. Introducción
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provincial. En este marco, y con el propósito de visibilizar la importancia social 
y económica del trabajo doméstico y de cuidado no remunerado y aportar 
evidencias para el desarrollo de políticas públicas de igualdad, este 
documento realiza la primera medición económica del trabajo no remunerado 
con relación al Producto Bruto Geográfico provincial, en línea con los 
estándares internacionales de contabilidad económica a través de la 
estimación de la Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado. 

La medición del trabajo no remunerado sirve de insumo clave para orientar 
decisiones de política pública. Este ejercicio permite visibilizar el aporte 
económico del cuidado y del trabajo doméstico, priorizar inversiones en 
infraestructura y servicios de cuidado, fortalecer las políticas de protección 
social y avanzar en esquemas de corresponsabilidad entre Estado, mercado, 
comunidad y hogares, contribuyendo al cierre de brechas de género y al 
desarrollo sostenible de la Provincia.

A continuación de esta introducción, el trabajo se estructura en cinco 
apartados. En primer lugar, se analizan las desigualdades estructurales de 
género en la distribución del tiempo destinado a las tareas reproductivas, con 
el objetivo de visibilizar la brecha de cuidados en la provincia de Buenos Aires. 
En segundo término, se aborda la necesidad de medir e incorporar el TNR en 
el marco de las Cuentas Nacionales y se revisan los principales avances 
metodológicos en materia de valorización del TNR en América Latina y el 
Caribe. En tercer lugar, se describe la metodología desarrollada para la 
estimación de la Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado en la provincia 
de Buenos Aires. En cuarto lugar, se presentan los resultados de dicha 
estimación. Finalmente, el trabajo concluye con una serie de reflexiones 
orientadas a discutir los principales hallazgos y sus implicancias para la 
comprensión de las desigualdades de género.
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Precondiciones
Tareas domésticas que generan las 
condiciones materiales necesarias 
para que el cuidado directo pueda 

realizarse en el hogar

Limpiar y ordenar la vivienda, 
cocinar, lavar la ropa y vajilla, 

realizar compras del hogar

Gestión mental

Coordinar turnos médicos, organizar 
horarios de cuidado, hacer listas, 

anticipar necesidades, coordinar con 
otras personas cuidadoras

Actividades de organización, 
planificación y supervisión de las 
tareas de cuidado y domésticas, 

incluso cuando no implican ejecución 
física inmediata

Dimensión material

Preparar y servir alimentos, limpiar 
la vivienda, lavar y arreglar la ropa, 
realizar compras para el hogar, el 
mantenimiento y reparación de la 

casa y el cuidado directo a miembros 
del hogar o de mascotas y plantas

Actividades de atención personal y 
relacional brindadas a otra 

persona que requieren presencia 
simultánea y vínculo de cuidado

Alimentar, bañar, acompañar a 
controles de salud, ayudar a 

vestirse o movilizarse

Cuidado Directo

Aspectos que hacen a las 
relaciones interpersonales

Brindar escucha, estimulación, 
atención, entre otros

Dimensión simbólica

Fuente: Elaboración propia en base a en base a CEPAL (2022), “La sociedad del cuidado: 
horizonte para una recuperación sostenible con igualdad de género”, y MMGyD (2020), 
“Hablemos de cuidados: definiciones y propuestas”.

El trabajo de cuidados comprende a aquellas actividades, bienes y relaciones 
sociales que resultan indispensables para la reproducción de la vida. Es decir, 
se trata del trabajo necesario para la existencia y reproducción de las personas 
de manera tal que les posibilite alimentarse, educarse, estar sanas, 
desarrollarse y vivir en un entorno favorable. Este concepto, a menudo 
denominado trabajo no remunerado (TNR), incluye tanto el autocuidado y el 
cuidado directo de otras personas, como así también la provisión de las 
condiciones en las que se realiza el cuidado (la limpieza de la casa, la compra y 
preparación de alimentos, etc.) y la gestión del cuidado (su organización, la 
coordinación de horarios, los traslados a centros educativos y a otras 
instituciones, la supervisión del trabajo de la cuidadora remunerada, en caso 
que la haya, entre otros) (Rodríguez Enríquez, 2015). Este último aspecto está 
vinculado al concepto de carga mental, que hace referencia a la planificación, 
organización y atención al detalle que requieren las tareas domésticas y 
de cuidado. 

El TNR se desarrolla en distintas dimensiones. Por un lado, una dimensión 
simbólica, vinculada con aspectos que hacen a las relaciones interpersonales, 
como brindar escucha, estimulación, atención, entre otros. Por otro lado, una 
dimensión material que implica tareas que requieren dedicación, esfuerzo

2. El trabajo de cuidados

Conceptos 
vinculados 
al trabajo 
de cuidado

D
ef

in
ic

ió
n

Ej
em

pl
os

D
ef

in
ic

ió
n

Ej
em

pl
os

Requieren dedicación, esfuerzo 
físico y mental, competencias y 

habilidades, y mucho tiempo
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físico y mental, competencias y habilidades, y mucho tiempo. Entre estas 
tareas se incluyen preparar y servir alimentos, limpiar la vivienda, lavar y 
arreglar la ropa, realizar compras para el hogar, el mantenimiento y reparación 
de la casa y el cuidado directo a miembros del hogar (niños/as menores de 14 
años, personas mayores, con discapacidad y/o enfermedades crónicas) o de 
mascotas y plantas. 

Estas actividades pueden desarrollarse en el propio hogar o para otros 
hogares, la comunidad y voluntariado. Asimismo, el trabajo de cuidados 
puede ser directo, cuando hay contacto personal y relacional, o indirecto, 
cuando se trata de actividades de cuidado que no requieren necesariamente 
la presencia física del o la destinatario/a.

Las  actividades de cuidado no son un asunto biológico o meramente privado 
en el seno de los hogares, sino una función social que es fundamental para el 
bienestar e involucra a múltiples actores que interactúan entre sí. Entre ellos 
se encuentran: los hogares y comunidades, en el marco de relaciones 
familiares o comunitarias gratuitas; el Estado, a través de la provisión pública 
de servicios de cuidado, regulaciones y transferencias; y el mercado, por 
medio de servicios de cuidado pagos (colegios privados, residencias, servicio 
doméstico remunerado). Precisamente, los conceptos de “organización social 
del cuidado” y “diamante de los cuidados” dan cuenta de la manera en la que 
se relacionan los diversos actores que producen y reciben cuidados en una 
sociedad, y resultan clave para comprender cómo las responsabilidades de 
cuidado se distribuyen socialmente. 

En este sentido, Pérez Orozco (2007) propone el concepto de redes de cuidado 
para dar cuenta de los múltiples encadenamientos, no lineales, que se 
establecen entre los distintos actores involucrados en la provisión de 
cuidados, los espacios en los que estos se desarrollan y las interrelaciones que 
los articulan, lo que incide en la mayor o menor densidad de dichas redes. 
Estas redes están conformadas tanto por quienes brindan cuidados como por 
quienes los reciben, así como por actores institucionales, marcos normativos 
y regulatorios, y por la participación tanto del mercado como de los hogares y 
la comunidad. Se trata de una estructura dinámica, en constante 
transformación, cuya configuración varía en el tiempo y, por ende, es 
susceptible de ser modificada (Rodríguez Enríquez y Pautassi, 2014).

El cuidado también es un derecho que forma parte de los derechos humanos 
reconocidos en los pactos y tratados internacionales presentes desde la 
Declaración Universal de Derechos Humanos, convenios de la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) y las recomendaciones generales de los 
comités encargados del seguimiento de dichos pactos (Naciones Unidas, 
2025). En Argentina, existe un marco normativo sólido que reconoce el 
cuidado como un derecho que incluye el derecho a cuidar, a ser cuidada/o y al 
autocuidado. En este sentido, se han adoptado algunos instrumentos 
normativos internacionales con rango constitucional (como la  Convención
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2 El OC-31/25, disponible en: https://corteidh.or.cr/OC-31-2025/index.html 

sobre los Derechos del Niño y la Convención sobre la Eliminación de Todas  las 
Formas de Discriminación contra la Mujer -CEDAW, por sus siglas en inglés-, 
entre otras), según los cuales el Estado debe garantizar el derecho al cuidado 
desde una perspectiva integral.

Los Estados Parte en la CEDAW:

(...) “Teniendo presente el gran aporte de la mujer al bienestar de la familia y 
al desarrollo de la sociedad, hasta ahora no plenamente reconocido, la 
importancia social de la maternidad y la función tanto del padre como de la 
madre en la familia y en la educación de los hijos, y conscientes de que el papel 
de la mujer en la procreación no debe ser causa de discriminación, sino que la 
educación de los niños exige la responsabilidad compartida entre hombres y 
mujeres y la sociedad en su conjunto” (...) 

Convinieron: (...) “alentar el suministro de los servicios sociales de apoyo 
necesarios para permitir que los padres combinen las obligaciones para con la 
familia con las responsabilidades del trabajo y la participación en la vida 
pública, especialmente mediante el fomento de la creación y desarrollo de una 
red de servicios destinados al cuidado de los niños” (artículo 11 2.c, ONU 
Asamblea General, 1979).

Constituye un hito en materia de legislación regional sobre derecho al cuidado 
que en 2023 la Argentina haya solicitado a la Corte Interamericana de 
Derechos Humanos (Corte IDH) que defina su contenido y alcance, así como 
su interrelación con otros derechos y las obligaciones estatales 
correspondientes. Esto dio lugar a un pronunciamiento histórico de la Corte el 
7 de agosto de 20252 donde reconoció el carácter integral del cuidado y la 
estrecha interrelación entre este derecho y otros derechos fundamentales, 
tales como el trabajo, la seguridad social, la salud y la educación. Además, la 
Corte IDH estableció que el derecho al cuidado es un derecho autónomo que 
los Estados deben respetar, garantizar y promover mediante la adopción de 
medidas legislativas y de otra índole orientadas a asegurar su 
plena efectividad. 

Pese a los avances normativos en materia de cuidados, su organización social 
sigue siendo profundamente desigual: recae fundamentalmente en los 
hogares y, dentro de ellos, en el trabajo no remunerado de las mujeres. Estas 
tareas se desarrollan en el ámbito privado y doméstico, lo que tiende a 
invisibilizar tanto su condición de trabajo, como su relevancia económica y 
social. Su distribución no responde a una elección libre ni a diferencias 
biológicas, sino que está condicionada por factores sociales, económicos y 
políticos que históricamente han asignado las responsabilidades 
reproductivas a las mujeres. Esta asignación limita su tiempo disponible y sus 
oportunidades de acceder a empleos remunerados y de calidad. 
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Asimismo, ante la insuficiente oferta pública de servicios de cuidado y la falta 
de corresponsabilidad de los varones en las tareas domésticas y de cuidado, 
los hogares de mayores ingresos pueden tercerizar estas tareas contratando 
a otras mujeres, generalmente de menores ingresos. De este modo, la 
organización del cuidado opera como un vector de desigualdad que afecta a 
las mujeres en general y, en particular, a las de sectores más vulnerables. 

La desigualdad en la distribución del cuidado tiene además consecuencias 
macroeconómicas. La menor participación en el mercado laboral o su 
participación  en trabajos de peor calidad  que los varones (informales, de 
menor cantidad de  horas, con trayectorias discontinuas) implica no solo una 
menor autonomía económica de las mujeres, sino un límite al potencial de 
desarrollo económico de un país: la brecha entre el Producto Bruto Interno 
(PIB) total y el PIB potencial se amplía, especialmente en aquellos países 
donde las mujeres presentan niveles educativos superiores a los de los 
varones, pero no pueden traducirlos plenamente en participación laboral, o en 
inserción laboral de calidad. 

La posibilidad de empezar a dimensionar las variables relacionadas con el TNR 
existe a partir de la realización de encuestas de uso del tiempo (EUT). Estas se 
constituyeron en herramientas valiosas tanto para cuantificar y visibilizar el 
trabajo doméstico y de cuidados no remunerado, como para dar cuenta de las 
desigualdades estructurales vinculadas a su asimétrica distribución. 
Asimismo, son un pilar para calcular el valor económico que el tiempo de 
trabajo no remunerado aporta a las economías de los países.

Encuestas de Uso del Tiempo 

Las EUT miden cómo la población distribuye su tiempo entre diferentes 
actividades remuneradas y no remuneradas (domésticas, de cuidado, ocio y 
descanso, entre otras) a lo largo de un período determinado. Esta información 
permite identificar las desigualdades de género en el uso del tiempo. 
Surgieron a principios del siglo XX en Europa y ganaron importancia a partir 
de 1970 con el desarrollo de la economía doméstica. En América Latina y el 
Caribe comenzaron a realizarse en Cuba en 1995, y en la actualidad 24 países 
han realizado al menos una medición (Gontero y Valencia, 2026). 

Las EUT son esenciales para  la visibilización y medición del trabajo doméstico 
y de cuidados no remunerado. Asimismo, son fundamentales para el diseño y 
evaluación de políticas de igualdad y para el desarrollo de las Cuentas Satélite 
del Trabajo No Remunerado.

En Argentina el INDEC llevó a cabo por primera vez este tipo de relevamiento en 
el tercer trimestre de 2013, como un módulo de la Encuesta Anual de Hogares 
Urbanos. En 2019 se sancionó la Ley N° 27.532 que estableció la realización de la 
Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) de forma permanente con una 
periodicidad de dos años, integrándola al Sistema Estadístico Nacional.  
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3 Para conocer las localidades incluidas en cada una de las regiones de la ENUT 2021, consultar 
el Anexo l.B de la Nota Técnica ENUT N°7 – Octubre de 2022, disponible en 
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/nota_tecnica_enut_2021.pdf

El primer relevamiento de la ENUT se realizó entre octubre y diciembre de 2021, 
y aún no se ha vuelto a realizar. En esta encuesta se identifica el uso del tiempo 
y la participación de la población de 14 años y más en el trabajo no remunerado 
–doméstico y de cuidados–, remunerado y total. Metodológicamente, se relevan 
cada una de las actividades realizadas durante el día inmediatamente anterior a 
la visita del encuestador, en intervalos de tiempo de 10 minutos. En ese periodo 
se registra una actividad como mínimo y tres en simultáneo como máximo. 

Las variables de tiempo en la ENUT se miden de dos maneras: tiempo con 
simultaneidad y tiempo sin simultaneidad. El primero computa el tiempo total a 
todas las tareas realizadas, en simultáneo o no, en un rango de tiempo. Por este 
motivo, el tiempo con simultaneidad puede sumar más de 24 horas en un 
mismo día. El segundo, divide ese rango de tiempo entre las tareas realizadas 
simultáneamente o no. El tiempo sin simultaneidad suma 24 horas, dado que 
divide el tiempo realizado con simultaneidad en partes iguales para sumar los 10 
minutos de cada franja horaria.

Con relación al nivel de cobertura, la ENUT tiene representatividad nacional y 
desagrega la información para las regiones geográficas Gran Buenos Aires 
(GBA), Pampeana, Noroeste, Noreste, Cuyo y Patagonia.

Las estimaciones para Argentina basadas en la ENUT 2021 muestran que el 
91,7% de las mujeres realiza actividades del TNR, a las que dedican, en 
promedio, 6 h 31 min por día, considerando el tiempo con simultaneidad. En 
contraste, entre los varones la tasa de participación es 75,1% y el tiempo 
promedio destinado a estas actividades, también considerando el tiempo con 
simultaneidad, es de 3 h 40 min por día. Estos resultados evidencian una 
marcada desigualdad en la distribución del TNR, ya que las mujeres destinan a 
estas tareas casi el doble de tiempo que los varones. 

Dado que la desagregación de la ENUT es regional y no provincial, para obtener 
estimaciones de la tasa de participación y la cantidad de horas asignadas a las 
actividades de TNR como aproximación de la PBA, se consideró la información 
correspondiente a las regiones GBA y Pampeana3. 

Los resultados para el agregado de estas dos regiones indican que el 91,9% de 
las mujeres de la PBA participa en actividades de TNR y dedican, en promedio, 
6 h 34 min por día a dichas actividades. Por su parte, la participación de los 
varones es del 76,0% y el tiempo promedio destinado a esas actividades es de 3 
h 47 min por día. En ambos casos los cálculos corresponden al tiempo con 
simultaneidad. Los Gráficos Nº 1 y Nº 2 presentan estos resultados.
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Como se presenta en el Gráfico N° 3, el tiempo dedicado al TNR por parte de las 
mujeres jefas de hogar más que se duplica en presencia de hijos/as: pasa de 4 h 
58 min a 10 h 59 min diarios (es decir, un crecimiento de 6 h 1 min). En contraste, 
dicho incremento es sustancialmente menor en el caso de los varones jefes de 
hogar, quienes aumentan su dedicación en aproximadamente 1 h 30 min (de 3 
h 27 min a 5 h 1 min).

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la ENUT para población de 14 años o más 
(INDEC, 2021).

Gráfico Nº 1. Tasa de participación en el TNR por sexo. Regiones GBA y 
Pampeana. Año 2021

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la ENUT para población de 14 años o más 
(INDEC, 2021). 

Gráfico Nº 2. Tiempo diario promedio dedicado al TNR por sexo (horas y 
minutos). Tiempo con simultaneidad. Regiones GBA y Pampeana. Año 2021
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de la ENUT para población de 14 años o más 
(INDEC, 2021).

Gráfico Nº 3. Tiempo diario promedio dedicado al TNR por las/os jefas/es del 
hogar según presencia de hijos/as menores de 14 años (horas y minutos). 
Tiempo con simultaneidad. Regiones GBA y Pampeana. Año 2021

A partir de los datos de la ENUT 2021, es posible obtener la masa total de 
tiempo trabajada y sus componentes: el total de horas trabajadas para el 
mercado (incluye el trabajo en la ocupación, la búsqueda de empleo, los 
traslados y las pasantías no remuneradas) y el total de horas para el TNR 
(incluye las tareas domésticas, las de cuidado y el voluntariado). De esta 
manera se puede analizar la participación de mujeres y varones en la masa 
total de tiempo y en el tiempo total de cada tipo de trabajo y viceversa. En los 
Gráficos N°4 y N°5 se muestran estos resultados para el agregado de la 
Región GBA y Región Pampeana.

Los datos muestran una marcada brecha de género según el tipo de trabajo. 
En el TNR, las mujeres aportan el 69,6% del tiempo total, y los varones el 
30,4% (Gráfico N°4 b). En el trabajo realizado para el mercado, la situación se 
invierte: las mujeres aportan el 38,0% del tiempo total y los varones el 62,0% 
(Gráfico N°4 c). Cuando se suma el tiempo de ambos tipos de trabajo, la 
distribución se tiende a equilibrar, aunque  las mujeres cargan con algo más de 
la mitad del tiempo total (Gráfico Nº 4 a). 
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En el Gráfico N° 5 (a) se observa que, del tiempo total trabajado por la 
población de 14 años y más, un 53,2% corresponde al tiempo del TNR. Entre 
las mujeres, ese porcentaje aumenta al 67,6% -Gráfico N° 5 (b)- y para los 
varones es un 35,8%, -Gráfico Nº 5 (c)-. Por lo tanto, sólo un 32,4% del tiempo 
de trabajo de las mujeres es trabajo para el mercado y visibilizado a partir de 
las cuentas nacionales.

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la ENUT para población de 14 años o más 
(INDEC, 2021).

Gráfico Nº 5. Distribución del tiempo de trabajo por tipo de trabajo según 
sexo. Tiempo con simultaneidad. Regiones GBA y Pampeana. Año 2021

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la ENUT para población de 14 años o más 
(INDEC, 2021).

Gráfico Nº 4. Distribución del tiempo de trabajo por sexo según tipo de 
trabajo. Tiempo con simultaneidad. Regiones GBA y Pampeana. Año 2021
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El reconocimiento de la relevancia económica y social del trabajo de cuidado, 
así como de los arreglos sociales que configuran su distribución desigual, 
constituye un elemento central para el análisis de las estructuras que 
reproducen las desigualdades de género y ofrece un campo fértil para el 
desarrollo de estrategias orientadas tanto a la generación de conocimiento 
especializado como al desarrollo de políticas públicas. Este doble proceso no 
solo favorece el diseño de instrumentos metodológicos más robustos, sino 
que también permite profundizar los análisis sobre la información disponible, 
contribuyendo a una comprensión más compleja, integral y territorial de las 
dinámicas que atraviesan la economía del cuidado.
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3.1 ¿Qué son las Cuentas Nacionales?

El Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) es el conjunto normalizado y 
aceptado internacionalmente de recomendaciones relativas a la elaboración 
de mediciones de la actividad económica (Naciones Unidas et. al., 2009). El 
indicador macroeconómico utilizado con mayor frecuencia en el SCN es el 
Producto Bruto Interno (PBI), que representa el valor monetario de los bienes 
y servicios finales producidos en una economía durante un período 
determinado. Este indicador permite conocer la evolución de la producción de 
un país a lo largo del tiempo y comparar las economías de distintos países. Por 
ende, es un insumo clave para la elaboración de políticas públicas.

Producto Bruto Geográfico

El PBI es el indicador más utilizado internacionalmente para medir el valor de 
los bienes y servicios finales producidos en una economía nacional. Cuando el 
análisis se centra en una jurisdicción subnacional –como las provincias 
argentinas– se emplea el concepto de Producto Bruto Geográfico (PBG). La 
distinción es principalmente de escala territorial: mientras que el PBI 
cuantifica la riqueza generada en todo el país, el PBG mide esa misma 
producción pero dentro de los límites geográficos de una provincia específica. 

En este estudio se utiliza el PBG de la provincia de Buenos Aires para 
dimensionar el aporte del TNR en relación con la economía local, permitiendo 
comparar su magnitud con sectores económicos estratégicos del territorio 
bonaerense, como la industria o el comercio.

El SCN establece una frontera de producción, es decir, delimita qué 
actividades se consideran productivas a los efectos de su medición. Según el 
enfoque de las Cuentas Nacionales, la producción se comprende como un 
proceso físico, realizado bajo la responsabilidad, control y gestión de una 
unidad institucional, en el que se utilizan mano de obra y activos para 
transformar insumos de bienes y servicios en productos de otros bienes y 
servicios. Todos los bienes y servicios producidos deben ser pasibles de 
venderse en el mercado, o de ser provistos de una unidad a otra, onerosa o 
gratuitamente. Una excepción son “los servicios domésticos y personales 
producidos y consumidos por los miembros del mismo hogar”, ya que “no 
todas las actividades que requieren gasto de tiempo y esfuerzo por parte de 
las personas son productivas en un sentido económico” (Naciones Unidas et. 
al., 2009, p. 7). 

Esta exclusión implica que una parte del trabajo que sostiene a la economía no 
se encuentre reflejada en los agregados tradicionales. Sin embargo, con el

3. Valorización del trabajo de cuidados en el Producto
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objetivo de profundizar el análisis sin alterar el marco normativo estándar, el 
SCN prevé el desarrollo de cuentas satélite. Estas se enfocan en actividades o 
productos que, por razones metodológicas, quedan fuera del núcleo de las 
Cuentas Nacionales o que requieren un tratamiento analítico diferenciado. De 
esta manera, las cuentas satélite son un instrumento complementario, 
coherente con el SCN, que amplía su alcance. 

Entre los antecedentes de desarrollo de cuentas satélite  a nivel nacional, se 
destacan la de Cultura, elaborada de manera conjunta entre el Ministerio de 
Cultura de la Nación y la Dirección Nacional de Cuentas Nacionales (DNCN) 
del INDEC (2006), y la de Turismo, desarrollada por el Ministerio de Turismo y 
Deportes de la Nación y la DNCN del INDEC. 

Más recientemente, se incorporó la cuenta satélite del Trabajo No 
Remunerado de los hogares de la Argentina, publicada por primera vez en 
2024, con base de estimación en 2021.

3.2 La importancia de medir el aporte del TNR en el Producto

En el caso del TNR, la cuenta satélite permite medir y valorizar 
económicamente  actividades que quedan por fuera de la frontera de 
producción tradicional del SCN. A diferencia de éste, la cuenta satélite del TNR 
no se limita a considerar transacciones de mercado, sino que incorpora las 
tareas domésticas y de cuidado realizadas al interior de los hogares sin 
remuneración. Para su valoración, se utilizan  los mismos criterios que se 
aplican a los bienes y servicios de mercado (UNECE, 2017). Esto permite 
generar estimaciones comparables entre países y entre períodos, lo que 
constituye un insumo fundamental para el diseño, seguimiento y evaluación 
de políticas públicas. 

Desde una perspectiva económica, el TNR configura una forma de producción 
que genera bienes y servicios con valor de uso, aún cuando no medien 
transacciones monetarias. En economías como las latinoamericanas, donde el 
acceso a infraestructura y servicios de cuidado suele estar condicionado por el 
nivel de ingresos, el peso del TNR en el producto resulta particularmente 
elevado, lo que torna aún más relevante su medición (CEPAL, 2022). 

La exclusión del TNR del SCN y de la estimación del PBI no implica que este 
trabajo carezca de  valor económico, sino que las herramientas de medición 
tradicionales no lo capturan. Esta omisión tiene consecuencias concretas: 
invisibiliza la labor de quienes cotidianamente sostienen la vida social y 
económica y reproduce inequidades de género, dado que estas tareas son 
mayormente realizadas por mujeres. Medir el aporte del TNR al producto 
bruto es, en este sentido, un ejercicio técnico que constituye una acción 
política: permite visibilizar lo que permanece oculto en las estadísticas y dotar 
de evidencia empírica a las demandas de corresponsabilidad y redistribución 
del cuidado (Vaca Trigo y Barón, 2022).
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3.3  Antecedentes de las mediciones TNR en el Producto

La medición del trabajo no remunerado como herramienta estratégica para la 
igualdad de género constituye una respuesta estatal a una demanda política 
con décadas de historia. A fines de los años sesenta y entrados los setenta del 
siglo XX, los movimientos feministas formularon críticas profundas al sistema 
de relaciones de género dominante, cuestionando la división sexual del 
trabajo que situaba a las mujeres en el rol de cuidadoras y a los varones en el 
de proveedores económicos (Borderías et al, 2011). Esas críticas pusieron en el 
centro del debate la invisibilización del trabajo reproductivo y su exclusión del 
reconocimiento económico o social.

En los años noventa, con la consolidación de la economía feminista como 
corriente de pensamiento, estas demandas ingresaron al ámbito de la 
economía como disciplina. Desde entonces, se profundizaron las discusiones 
abiertas por los feminismos al revalorizar las actividades de cuidado no 
remuneradas como pilares del funcionamiento económico. Al cuestionar la 
visión androcéntrica de la economía clásica, la economía feminista propone 
una transformación radical en la manera de definir lo económico: desplaza el 
foco desde el mercado hacia la reproducción social, subrayando que los 
cuidados son el componente central de la reproducción del sistema en su 
conjunto (Rodríguez Enríquez, 2013). 

En este marco, la economía feminista desarrolló herramientas concretas para 
visibilizar y valuar el trabajo de cuidados, entre ellas, las encuestas de uso del 
tiempo y los cálculos del aporte del trabajo doméstico y de cuidados no 
remunerados al PBI, que luego fueron retomadas por organismos 
internacionales como respuestas a la agenda feminista por una distribución 
más equitativa. Ello se hizo visible en 1995, durante la Conferencia Mundial 
sobre la Mujer celebrada en Beijing y organizada por Naciones Unidas. 

En ese encuentro se abordaron las desigualdades de género entre el trabajo 
remunerado y el no remunerado, y se impulsó el desarrollo y 
perfeccionamiento de metodologías que permitieran estimar con mayor 
precisión la contribución del TNR a través de las cuentas satélite (CEPAL, 
2016). A partir de entonces, diversos países –como Países Bajos, Dinamarca, 
Reino Unido, Francia, Estados Unidos, Canadá y Finlandia– comenzaron a 
implementar encuestas de usos del tiempo (EUT). Para 1997, veinte países de 
la Unión Europea disponían de este tipo de instrumentos estadísticos (Peña y 
Uribe, 2013).



Cu
en

ta
 s

at
él

ite
 d

el
 tr

ab
aj

o 
no

 re
m

un
er

ad
o 

en
 la

 p
ro

vi
nc

ia
 d

e 
B

ue
no

s 
A

ire
s 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

La
 v

is
ib

ili
za

ci
ón

 e
st

ad
ís

tic
a 

de
l t

ra
ba

jo
 in

vi
si

bl
e

21

4 Celebrada en Ginebra en 2008.
5 Celebradas en Ginebra en 2013 y 2018.

La Plataforma de Acción de Beijing, establece que:

se deben “elaborar medios estadísticos apropiados para reconocer y hacer 
visible en toda su extensión el trabajo de la mujer y todas sus contribuciones 
a la economía nacional, incluso en el sector no remunerado y en el hogar, y 
examinar la relación entre el trabajo no remunerado de la mujer y la incidencia 
de la pobreza y la vulnerabilidad de las mujeres a ella”

“medir cuantitativamente el trabajo no remunerado que no se incluye en las 
cuentas nacionales y tratar de mejorar los métodos para que se analice su 
valor y se indique con exactitud en cuentas satélite u otras cuentas oficiales 
que se prepararán separadamente de las cuentas nacionales básicas pero en 
consonancia con éstas.” (ONU Mujeres, 1995).

Asimismo, el reconocimiento de las tareas no remuneradas como formas de 
trabajo en las sucesivas Conferencias Internacionales de Estadísticos del 
Trabajo (CIET) de la OIT también permitió establecer su vínculo con aquellas 
actividades que cuentan con remuneración, cuestionando su tradicional 
confinamiento al ámbito privado. Este avance conceptual promovió su 
problematización como una cuestión de interés social, en tanto su organización, 
distribución y condiciones de realización adquieren relevancia pública. Así, la 
manera en que estas actividades son definidas posibilita su jerarquización 
analítica y pone de relieve la necesidad de contar con información estadística 
que permita dimensionarlas adecuadamente (CEPAL, 2022).

En este sentido, el reconocimiento del trabajo destinado a actividades tanto 
dentro como fuera del Sistema de Cuentas Nacionales como tiempo de 
trabajo, establecido en la 18ª CIET4, constituyó un hito para abrir paso a la 
incorporación en las mediciones del tiempo destinado a la producción de 
servicios domésticos en los hogares, que se profundizó en las 19ª y 20ª 
Conferencias5. Allí se avanzó en el análisis del valor económico del TNR, 
destacándose la necesidad de visibilizar a quienes permanecen invisibles en 
las estadísticas, como las mujeres que realizan trabajo doméstico no 
remunerado y quienes participan en actividades de cuidado y trabajo 
voluntario (CEPAL, 2022).

En la 20a Conferencia Internacional de Estadísticos del Trabajo de la OIT se 
enfatizó en la “necesidad de dar visibilidad a los trabajadores que son 
invisibles en las estadísticas como, por ejemplo, las mujeres que realizan 
trabajo doméstico no remunerado o los voluntarios como los trabajadores 
sociales o los trabajadores del sector del cuidado” (OIT, 2018).

América Latina y el Caribe cuenta con una extensa trayectoria de acuerdos 
políticos y técnicos orientados al reconocimiento, la medición y la valorización 
de los cuidados. Durante más de cuatro décadas se han dado avances 
importantes a partir de las Conferencias Regionales sobre la Mujer de la
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6 Desarrolladas en Quito (2007), Brasilia (2010), Santo Domingo (2013), Montevideo (2016), 
Buenos Aires (2022) y México (2025).

Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL)6. En ese marco, 
los gobiernos de la región asumieron y avanzaron en el compromiso de 
desarrollar mecanismos periódicos para medir el trabajo no remunerado, 
especialmente a partir de las encuestas de uso del tiempo. El objetivo fue 
visibilizar su aporte, reconocer su valor e incorporar esta información al 
sistema de cuentas nacionales, con el fin de orientar el diseño de políticas 
económicas y sociales (Peña y Uribe, 2013). 

En la actualidad, uno de los debates más relevantes tanto en el ámbito 
regional como en el internacional se centra en la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible. Este marco programático reconoce la igualdad de 
género como un componente estructural del desarrollo sostenible y adopta 
un enfoque integral orientado a garantizar la participación plena y efectiva de 
mujeres y varones en los procesos de desarrollo. En este contexto, el Objetivo 
de Desarrollo Sostenible 5 adquiere un carácter central, en tanto propone la 
eliminación de todas las formas de discriminación contra las mujeres. En 
particular, la meta 5.4 enfatiza la necesidad de reconocer y valorar el trabajo 
doméstico y de cuidados no remunerado mediante la provisión de servicios 
públicos, el desarrollo de infraestructura adecuada, la implementación de 
políticas de protección social y la promoción de la corresponsabilidad en el 
ámbito de los hogares y las familias.

En las últimas décadas, los procesos de medición y valorización de la 
economía del cuidado en América Latina y el Caribe se han intensificado. 
Países como Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, 
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Perú, República Dominicana, Uruguay y Venezuela han avanzado 
de forma significativa en la aplicación de EUT (CEPAL, 2019) y Argentina, 
Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Perú, Uruguay en el 
fortalecimiento de las cuentas satélite para la medición de la economía del 
cuidado (ver Anexo Nº 1) (CEPAL 2021; INDEC, 2024).
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A la hora de estimar el aporte económico del TNR en la economía, se han 
propuesto diferentes métodos de valorización. Por un lado, valorizar el 
producto generado por ese trabajo (método output) o valorizar a través del 
costo de los insumos (método input). El primero parte de las unidades físicas

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base a CEPAL (2021) e INDEC 2024.

Metodologías de medición del TNR en América Latina y el Caribe
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producidas en los hogares y las valoriza a sus precios de mercado; mientras 
que el segundo cuantifica el trabajo no remunerado y lo valoriza a un salario 
(UNECE, 2017). 

Dada la dificultad para determinar qué bienes y servicios del mercado son 
equivalentes a los producidos en los hogares, qué precios correspondería 
atribuirles, y la falta de información acerca de lo que se produce en los hogares 
y las diferencias de calidad de los bienes y servicios, el primer método no ha 
sido utilizado en la región (Vaca Trigo y Baron, 2022). El método input parte de 
las EUT para cuantificar el tiempo que varones y mujeres destinan a tareas 
domésticas y de cuidados no remuneradas, pero existen diferentes criterios y 
metodologías acerca de cómo asignarles valor de mercado a estos trabajos 
no remunerados. 

Se han propuesto dos alternativas acerca de cómo contabilizar el costo de 
las horas: costo de oportunidad y costo de reemplazo (UNECE, 2017): 

• El costo de oportunidad permite valorar económicamente el TNR 
considerando los ingresos que una persona deja de obtener al dedicar su 
tiempo a las tareas del hogar y de cuidado. Para calcularlo, se toma como 
referencia el salario por hora que podría ganar en el mercado laboral una 
persona con un nivel educativo similar. Sin embargo, este método 
presenta algunas limitaciones. En primer lugar, el nivel educativo no 
siempre se traduce directamente en productividad o en el tipo de empleo 
disponible. En segundo lugar, en muchos contextos las oportunidades 
laborales equivalentes pueden ser escasas o inexistentes, una situación 
especialmente frecuente en varios países de América Latina y el Caribe.

• Por su parte, el costo de reemplazo asigna un valor económico al trabajo 
doméstico y de cuidado no remunerado tomando como referencia la 
remuneración que percibe una persona por realizar esas mismas tareas en 
el sector laboral remunerado. Al interior del criterio por reemplazo hay 
distintas metodologías que se diferencian en los salarios que se utilizan. 
Se han utilizado tres metodologías: generalista, especialista e híbrida. 

◦ Metodología generalista: para todas las tareas se asigna el mismo 
ingreso por hora (generalmente el del empleo doméstico) 
independientemente del tipo de tarea no remunerada que se realice. 
Son ejemplos de esta metodología en la región Guatemala (2011), 
México (2012 y 2013), Argentina (2019 y 2021) y Chile (2020).

◦ Metodología especialista: asigna al TNR el valor por hora del/la 
trabajador/a que se desempeña en el sector al cual la tarea desarrollada 
se encuentra asociada. Por ejemplo, a las tareas de apoyo educativo se 
les asigna el ingreso del personal del sector de educación; para el 
cuidado de personas el de niñeras o trabajadoras/es de guarderías o 
centros de cuidado infantil; para los quehaceres domésticos, el ingreso 
de personas dedicadas a la limpieza. En la región han utilizado esta 
metodología: Colombia (2012) y Costa Rica  (2014).  
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Diversos organismos internacionales coinciden en señalar la pertinencia del 
método de input en su variante costo de reemplazo para la valorización del 
trabajo no remunerado. Tanto Eurostat (2003) como la Comisión Económica 
de las Naciones Unidas para Europa (UNECE, 2017) sostienen que este 
enfoque resulta más consistente con los principios del sistema de cuentas 
nacionales y, por ello, es preferible al método del costo de oportunidad. Este 
último puede generar estimaciones que resultan poco consistentes con la 
realidad observada, ya que las habilidades requeridas en determinadas 
ocupaciones y sus niveles salariales no siempre se corresponden con las de 
tareas que conforman el trabajo no remunerado.

Con el objetivo de valorizar con mayor precisión las horas de trabajo –de 
acuerdo con los distintos tipos de trabajo doméstico y de cuidados no 
remunerado– y considerando la información disponible y las experiencias 
acumuladas en Argentina y en la región, para la estimación de la cuenta 
satélite del TNR en la PBA se optó por aplicar el método basado en el insumo 
(input) en su modalidad costo de reemplazo y metodología híbrida.

Fuente: Elaboración propia en base a Vaca Trigo y Barón (2022).

◦ Metodología híbrida: combina ambas fórmulas, usando salarios 
generalistas para tareas simples y especialistas para actividades más 
complejas. Por ejemplo, se asigna el valor de empleo doméstico para 
todas las tareas a excepción del ingreso por educación, que se asigna 
para apoyo educativo. Han utilizado esta metodología Colombia (2012, 
2017, 2017, 2022), Ecuador (2011-2013, 2016-2017), El Salvador (2010), 
México (2019 y 2022), Argentina (2021), Costa Rica (2017, 2022), Perú 
(2010) y Uruguay (2007 y 2013).

Metodologías de medición del TNR en América Latina y el Caribe

Métodos de
valorización

Producto
(Output)

Producto
(Input)

Costo de
oportunidad

Costo de
reemplazo

Salario
generalista

Salario
especialista

Salario
híbrido
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4.1 Metodología

La estimación del valor económico del TNR en la provincia de Buenos Aires se 
realizó mediante el método de insumo (input), basado en costo de reemplazo, 
en su variante híbrida. Este enfoque consiste en estimar cuánto costaría 
contratar en el mercado de trabajo los servicios que actualmente se realizan 
de manera no remunerada en los hogares. De esta manera, es posible imputar 
un valor monetario al tiempo dedicado a estas actividades y dimensionar su 
aporte económico.

Siguiendo este enfoque, el valor del trabajo no remunerado (VTNR) se estimó 
como la suma del producto entre las horas dedicadas al TNR y la remuneración 
horaria asignada a cada actividad, como se presenta en la Ec. (1).

      VTNR =                               (1)

donde,

     representa la masa de horas totales anuales destinadas a la actividad i 
del TNR.

     representa la remuneración horaria atribuida a dicha actividad.

     representa el número de actividades del TNR.

La elección del año 2021 como base para la estimación de la Cuenta Satélite de 
la provincia de Buenos Aires responde a la disponibilidad de los datos de la 
ENUT realizada en ese mismo año. Para llevar adelante la metodología se 
desarrollaron tres etapas principales:

1. Agrupamiento de las actividades del TNR siguiendo la Clasificación de 
Actividades de Uso del Tiempo para América Latina y el Caribe 
(CAUTAL) 2016, con el objetivo de asignarles una ocupación de 
mercado equivalente.

2. Estimación del tiempo anual destinado a las actividades del TNR, a 
partir de la ENUT 2021.

3. Estimación de los ingresos horarios de las actividades en el mercado de 
trabajo equivalentes a las actividades del TNR, a partir de la EPH 
anualizada a 2021.

A continuación, se describen estas etapas para luego hacer la imputación de 
valor para la PBA.

4. Cuenta Satélite del TNR en la Provincia de
Buenos Aires
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7 La CAUTAL tiene como antecedente a la Clasificación Internacional de Actividades para 
Estadísticas sobre el Uso del Tiempo (ICATUS) a nivel mundial y es consistente con las 
recomendaciones de la resolución de la XIX CIET de la OIT (CEPAL, 2016).

4.1.1 Agrupamiento de las actividades del trabajo no remunerado

La clasificación y el agrupamiento de las actividades de uso del tiempo 
registradas en la ENUT 2021 se realizó tomando como base la CAUTAL 2016 de 
CEPAL, en función de su similitud con las ocupaciones del mercado de trabajo 
y en virtud de la información disponible para la PBA. 

La CAUTAL7 se basa en una perspectiva ampliada de las nociones de 
producción y trabajo, a partir de la cual las actividades humanas se organizan 
en tres grandes categorías: trabajo remunerado, trabajo no remunerado y 
actividades no productivas o personales, en función del Sistema de Cuentas 
Nacionales. Esto la convierte en una herramienta clave para el desarrollo de 
las EUT y de las cuentas satélite del TNR y garantiza su comparabilidad a nivel 
internacional (Anexo Nº 2).

El agrupamiento resultante para la valorización del TNR en la Provincia se 
presenta en tres grupos de actividades: Preparar comidas, Cuidado de 
personas y Tareas domésticas y otros trabajos no remunerados. En la Tabla 
Nº 1 se presenta el resultado del agrupamiento en base a las actividades de 
uso del tiempo registradas en la ENUT 2021 y la CAUTAL (2016). 

Tabla Nº 1. Agrupamiento del TNR según CAUTAL

Agrupamientos del TNR Actividades

Preparar comida • Preparar y servir comida

Cuidado de personas • Cuidado y apoyo a miembros del hogar de 0 a 13 años
• Cuidado temporal de salud a miembros del hogar de 0 a 13 años
• Apoyo escolar o de aprendizaje a miembros del hogar de 0 a 13 años
• Acompañamiento y traslados de miembros del hogar de 0 a 13 años
• Otras actividades de cuidado y apoyo a miembros del hogar de 0 a

13 años
• Cuidado y apoyo a miembros del hogar de 14 a 64 años
• Cuidado temporal de salud a miembros del hogar de 14 a 64 años
• Acompañamiento y traslados de miembros del hogar de 14 a 64 años
• Otras actividades de cuidado y apoyo a miembros del hogar de 14 a

64 años
• Cuidado y apoyo a miembros del hogar de 65 años y más
• Cuidado temporal de salud a miembros del hogar de 65 años y más
• Acompañamiento y traslados de miembros del hogar de 65 años y más
• Otras actividades de cuidado y apoyo a miembros del hogar de 65 años 

y más
• Cuidado a miembros del hogar con discapacidad o dependencia 

permanente
• Cuidado de salud a miembros del hogar con discapacidad o 

dependencia permanente
• Acompañamiento y traslado a algún lugar a miembros del hogar con 

discapacidad o dependencia permanente
• Otras actividades de cuidado a miembros del hogar con discapacidad o 

dependencia permanente
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4.1.2 Estimación del tiempo anual destinado al TNR

La cantidad de horas anuales destinadas a cada agrupamiento del TNR se 
estimó a partir de los datos de la ENUT 2021 y la distribución poblacional 
provincial del Censo Nacional de Población y Viviendas 2022 de INDEC. 

Dado que las tareas domésticas y de cuidado no remuneradas pueden 
realizarse de manera secuencial –una a continuación de la otra– o en forma 
simultánea –dos o más actividades al mismo tiempo–, se han considerado dos 
formas de medición:

1. Con simultaneidad: a cada actividad que se realiza en un mismo 
período se asigna  el total del tiempo dedicado. Es decir, si en un rango 
horario se registra una sola actividad, se le asigna el tiempo completo; si 
hay dos actividades en ese mismo rango, a ambas se les asigna el 
tiempo total (sin dividirlo). En cada registro diario de actividades, la 
suma del tiempo con simultaneidad puede superar las 24 horas. Se 
expresa en minutos totales o en formato horas:minutos.

2. Sin simultaneidad: el tiempo total dedicado se divide 
proporcionalmente por la cantidad de actividades realizadas 
simultáneamente. Es decir, si en un rango horario se registra una sola 
actividad, se le asigna el tiempo completo; si hay dos actividades en ese 
mismo rango, el tiempo se distribuye entre ambas. La suma del tiempo 
sin simultaneidad en cada registro diario totaliza 24 horas. Se expresa 
en minutos totales o en formato horas:minutos.

Tareas domésticas y 
otros trabajos
no remunerados

• Limpieza de la vivienda
• Limpieza y cuidado de ropa y calzado
• Cuidado de mascotas y plantas
• Mantenimiento y reparaciones menores para el propio hogar
• Administración del hogar
• Compras para el hogar
• Trabajo no remunerado para otros hogares, para la comunidad

y voluntario

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base a CAUTAL 2016 y ENUT 2021.

Sin simultaneidad
El tiempo total se reparte

en partes iguales

1 hora 3 actividades 20’ c/u=

20’ 20’ 20’

Con simultaneidad
A cada actividad se le asigna

el tiempo completo

1 hora 3 actividades 3 horas=x

1 h 1 h 1 h

09:30 10:30

Tiempo total: 1 hora

Actividades realizadas en simultáneo

Limpieza del
hogar

Preparar
comida

Cuidado de
personas
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8 Para más precisiones sobre el esquema de representatividad de la ENUT 2021 puede 
consultarse el mapa del Anexo Nº 4. 
9 Partidos del GBA incluyen a: Almirante Brown, Avellaneda, Berazategui, Esteban Echeverría, 
Ezeiza, Florencio Varela, Gral. San Martín, Hurlingham, Ituzaingó, José C. Paz, La Matanza, 
Lanús, Lomas de Zamora, Malvinas Argentinas, Tigre, Tres de Febrero, Vicente López, Merlo, 
Moreno, Morón, Quilmes, San Fernando, San Isidro y San Miguel, Marcos Paz, Cañuelas, Pilar, 
San Vicente, Escobar, Presidente Perón  y Gral. Rodríguez.

La ENUT 2021 no presenta resultados a nivel provincial, sino únicamente a 
nivel regional. Por eso, para estimar la participación en el TNR de la población 
de la provincia de Buenos Aires se utilizaron los datos de dos regiones: Gran 
Buenos Aires (GBA) y Pampeana8. 

Los pasos a seguir para la estimación del tiempo anual destinado al TNR en la 
provincia de Buenos Aires fueron los siguientes: 

a- Estimación de la población participante en el TNR (Tablas N° 2a, 2b y 2c)

b- Tiempo promedio diario dedicado al TNR (Tabla N° 3)

c- Estimación de las horas anuales dedicadas al TNR (Tabla N° 4)

a- Estimación de la población participante en el TNR 

Para estimar la población participante en el TNR de la PBA (Tabla N° 2c), se 
dividió a la provincia en dos agregados geográficos: los Partidos del GBA9 y 
los partidos del Interior de la PBA. A cada uno se le asignó la información 
regional más representativa: los datos de la región GBA se aplicaron a los 
Partidos del GBA, y los datos de la región Pampeana se aplicaron al Interior de 
la provincia.

El procedimiento consistió en dos pasos:

1. Se tomaron los porcentajes de participación en el TNR por tipo de 
actividad y sexo de la ENUT 2021 (Tabla N° 2a).

2. Esos porcentajes se aplicaron a la población de 14 años y más relevada 
por el Censo Nacional 2022 para cada agregado geográfico (Tabla N° 
2b), obteniendo así la cantidad de personas participantes en cada 
actividad (Tabla N° 2c).

Este enfoque implica asumir que los patrones de participación y tiempo en el 
TNR observados para las regiones GBA y Pampeana son similares entre las 
distintas jurisdicciones que las integran y, a su vez, que dichos promedios 
regionales representan de manera adecuada la situación provincial (GBA
e Interior).
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Actividad del TNR

Mujeres Varones Mujeres Varones

Preparar comida 80,3% 47,4% 73,6% 45,9%

Tareas domésticas y otros TNR 83,3% 60,1% 79,6% 59,6%

Tareas de cuidado de personas 30,8% 20,3% 30,5% 22,3%

Región GBA Región Pampeana

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base a la ENUT 2021.

Tabla Nº 2a. Participación en el TNR por tipo de actividad, sexo y regiones 
seleccionadas. Año 2021

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base al Censo Nacional de Población, Viviendas y Hogares 2022.

Tabla Nº 2b. Población de 14 años y más por sexo y agregado geográfico. 
Provincia de Buenos Aires. Año 2021

Mujeres Varones Mujeres Varones

4.972.835 4.519.882 2.330.322 2.144.893

Partidos del GBA Interior PBA

(*) Los resultados de esta tabla surgen de multiplicar los porcentajes de participación de la  
ENUT 2021 (Tabla 2a) con los datos de población del Censo Nacional de Población, Viviendas y 
Hogares 2022 (Tabla 2b).

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base a la ENUT 2021 y el Censo Nacional de Población, Viviendas y Hogares 2022.

Tabla Nº 2c. Población de 14 años y más por sexo y agregado geográfico(*). 
Provincia de Buenos Aires. Año 2021

Actividad del TNR

Mujeres Varones Mujeres Varones

Preparar comida 3.995.176 2.143.780 1.715.117 985.149

Tareas domésticas y otros TNR 4.142.372 2.714.189 1.854.470 1.278.785

Tareas de cuidado de personas 1.533.125 915.728 710.748 478.526

Partidos del GBA Interior PBA
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b- Tiempo promedio diario dedicado al TNR 

La Tabla Nº 3 presenta el tiempo promedio diario que dedica la población a 
cada tipo de actividad no remunerada, desagregado por sexo y región. Los 
datos provienen de la ENUT 2021 y se expresan en horas decimales y su 
equivalente en formato hh:mm.

Actividades del TNR
Mujeres Varones Mujeres Varones

Región GBA Región Pampeana

Tiempo promedio diario en horas y su equivalente en hh:mm. Sin simultaneidad 

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

1,19 (1:11) 0,86 (0:51) 1,11 (1:06) 0,89 (0:53)

2,91 (2:54) 2,32 (2:19) 2,88 (2:52) 2,43 (2:25)

3,77 (3:46) 2,39 (2:23) 3,74 (3:44) 2,43 (2:25)

Tiempo promedio diario en horas y su equivalente en hh:mm. Con simultaneidad 

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

1,47 (1:28) 1,04 (1:02) 1,39 (1:23) 1,05 (1:03)

3,64 (3:38) 2,70 (2:42) 3,62 (3:37) 2,77 (2:46)

6,35 (6:21) 3,57 (3:34) 6,07 (6:04) 3,79 (3:47)

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base al Censo Nacional de Población, Viviendas y Hogares 2022.

Tabla Nº 3. Tiempo promedio diario en el TNR por tipo de actividad, sexo 
y regiones seleccionadas. Año 2021
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4.1.3 Estimación de los ingresos horarios de las actividades en el mercado 
de trabajo equivalentes a las actividades del TNR

La metodología híbrida, utilizando costo de reemplazo, implica conocer el 
costo total por hora que deberían pagar los hogares en el caso de contratar en 
el mercado los servicios equivalentes a las actividades de TNR. Para esta 
estimación, se utilizó el ingreso horario promedio de la ocupación principal de 
actividades en el mercado de trabajo equivalentes a las del TNR, calculados 
con los datos de la EPH 2021 anualizada.

Si bien la EPH releva información para todo el país, su diseño está orientado a 
producir indicadores para aglomerados urbanos específicos y no del total de 
las provincias. En este trabajo, los ingresos horarios utilizados para valorizar

c- Estimación de las horas anuales dedicadas al TNR 

Para obtener las horas totales anuales destinadas al TNR en la PBA se 
multiplicó el tiempo promedio de la Tabla N°3 de cada actividad no 
remunerada por 365 días y por la población participante presentada en la 
Tabla N°2c. Este cálculo se realizó por separado para los Partidos del GBA y los 
del Interior, por sexo, para el tiempo con simultaneidad y sin simultaneidad. 
Luego, para obtener el total provincial, se sumaron las horas anuales de 
ambos agregados geográficos.

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base al Censo Nacional de Población, Viviendas y Hogares 2022.

Tabla Nº 4. Horas totales anuales en el TNR por tipo de actividad, sexo y 
agregado geográfico. Año 2021

Actividades del TNR

Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres Varones Total

Partidos del GBA Interior PBA Total PBA

Horas totales anuales con simultaneidad
en miles

Totales

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

2.143.611 813.779 870.165 377.558 3.013.776 1.191.337 4.205.113

5.503.555 2.674.833 2.450.312 1.292.916 7.953.866 3.967.749 11.921.616

3.553.401 1.193.239 1.574.698 661.968 5.128.099 1.855.208 6.983.307

11.200.567 4.681.852 4.895.174 2.332.443 16.095.741 7.014.294 23.110.036

Horas totales anuales sin simultaneidad
en miles

Totales

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

1.735.305 672.933 694.880 320.026 2.430.184 992.958 3.423.143

4.399.820 2.298.375 1.949.419 1.134.219 6.349.239 3.432.594 9.781.833

2.109.657 798.835 970.242 424.428 3.079.899 1.223.264 4.303.163

8.244.781 3.770.143 3.614.541 1.878.673 11.859.322 5.648.816 17.508.138
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10 Partidos del GBA, Gran la Plata, Mar del Plata, Bahía Blanca-Cerri, San Nicolás-Villa 
Constitución (Aglomerado compartido con la provincia de Santa Fe) y Viedma-Carmen de 
Patagones (aglomerado compartido con la provincia de Río Negro).
11 Para más precisiones sobre la cobertura territorial y el esquema de representatividad de la 
EPH puede consultarse el mapa del Anexo Nº4.
12 Para diferenciar a los puestos de empleo formales e informales se utilizó la variable 
“descuento jubilatorio” como identificación del trabajo formal.
13 Estos costos adicionales para el empleo de casas particulares son fijados por la Agencia de 
Recaudación y Control Aduanero (ARCA). Consisten en un valor fijo mensual según tres tramos 
de horas que pagan los hogares que contratan servicio doméstico.

el TNR se estimaron a partir de la información disponible para los seis 
aglomerados de la Provincia10, tomando estos valores como referencia para el 
conjunto de la provincia. Esto implica que las estimaciones podrían no recoger 
plenamente las diferentes condiciones de empleo existentes entre áreas no 
cubiertas por la EPH y, en particular, entre los distintos partidos y subregiones 
provinciales11. 

Los cálculos se hicieron por separado para el trabajo formal e informal. En la 
Tabla Nº A1 del Anexo Nº 3 se presentan  las masas de los ingresos y las horas 
totales utilizadas en los cálculos para obtener los ingresos horarios; también 
se reportan en esa tabla las observaciones muestrales y la población 
expandida correspondiente12. 

En el caso de las ocupaciones formales, se incorporaron los costos laborales 
adicionales (como aportes, aguinaldo y contribuciones patronales), con el fin 
de reflejar el costo total de la contratación. Para las tareas de Preparación de 
comidas se consideraron los aportes, contribuciones y otros costos generales 
que gravan el empleo registrado. En el caso de las Tareas de cuidado de 
personas y de las Tareas domésticas y otros trabajos no remunerados, se 
consideraron los aportes, contribuciones y seguro ART en virtud de los 
salarios establecidos por la Comisión Nacional de Trabajo en Casas 
Particulares (CNTCP)13. 

En la Tabla Nº 5 se muestran los ingresos promedio anuales por hora y el 
porcentaje de trabajadores no registrados para cada grupo de actividad según 
la EPH. También se muestra por actividad el costo salarial del trabajo formal. 
La última columna contiene el costo de reemplazo estimado para la 
valorización del TNR. Este surge del promedio ponderado entre los ingresos 
horarios del trabajo informal y los costos salariales horarios calculados para el 
trabajo formal. Los ponderadores corresponden a las participaciones del 
trabajo formal e informal identificadas a partir de la EPH.
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Actividades del TNR

Ingreso medio
anual por hora

-$ -

Ingreso medio
anual por hora

-$ -

Costo medio
anual por hora

-$ -

Costo de
reemplazo
estimado

-$ -

Participación
del trabajo no

registrado
(Asalariados

no registrados
y cuenta
propia)

Asalariados
registrados

Asalariados
no

registrados
y cuenta
propia

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

Tabla N°5. Ingresos medios, costo salarial y costo de reemplazo. Total 6 
aglomerados de la Provincia de Buenos Aires. Año 2021

Nota: En los cálculos se excluyeron los trabajadores familiares sin remuneración, con ingresos 0 
o con horas 0.

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base a la EPH anualizada  2021.

232,8 381,4 158,1               63,4% 239,80

199,2 233,1 190,6                73,9% 201,70

183,6 214,8 196,1
                

87,0% 198,50
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4.2 La cuenta satélite del trabajo no remunerado en la provincia de 
Buenos Aires

La estimación de la cuenta satélite del TNR para la provincia de Buenos Aires 
se generó a partir del valor económico asignado a los tres agrupamientos de 
actividades del TNR definidas previamente: Preparación de comidas, Cuidado 
de personas y Tareas domésticas y otros trabajos no remunerados. Este 
cálculo permite no sólo dimensionar su magnitud económica en relación con 
el PBG provincial, sino también analizar su composición por tipo de actividad 
no remunerada, el aporte diferencial de mujeres y varones, y de los distintos 
grupos de edad (14 a 29, 30 a 64 y 65 años y más). Asimismo, permite 
comparar el valor económico del TNR con el resto de las actividades de la 
economía bonaerense.

El valor anual del trabajo no remunerado (VTNR) se estimó como la suma del 
producto entre el total de horas anuales trabajadas en cada grupo de actividad 
no remunerada (Tabla Nº 4) y su respectivo costo de reemplazo (última 
columna de la Tabla Nº 5). La Ec. (2) presenta formalmente este cálculo. 

      VTNR =                               (2)

donde,

      representa la masa provincial de horas anuales destinadas a la actividad  
del TNR.

     representa el costo de reemplazo atribuido a cada actividad   del TNR.

Los resultados indican que el VTNR para la PBA es $4.799.162 millones (en el 
escenario con simultaneidad) y $3.648.043 millones (en el escenario sin 
simultaneidad) en 2021.

Este valor para la PBA se puede desagregar por tipo de actividad del TNR, 
sexo, grupos de edad u otras características de la población, siempre que sea 
posible estimar el total de horas para dichos grupos a partir de la ENUT 2021. 
En la Tabla Nº 6 se presenta el VTNR para el total provincial, por tipo de 
actividad y sexo.
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Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA.

Gráfico Nº 6. Valor económico del TNR en términos del PBG. Provincia de 
Buenos Aires. Año 2021

4.2.1 Valor económico del TNR como porcentaje del PBG de la provincia de 
Buenos Aires. Año 2021

El valor del trabajo no remunerado representa una porción significativa de la 
economía provincial: equivale al 29,3% del PBG de 2021 si se considera la 
simultaneidad de tareas, y al 22,3% sin simultaneidad. 

Actividades del TNR Mujeres Varones Total PBA

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA.

Tabla Nº 6. Valor de las horas totales anuales del TNR por tipo de 
actividad y sexo, en millones de pesos corrientes. Provincia de Buenos 
Aires. Año 2021

Totales

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

 Valor de las horas totales anuales con simultaneidad
en millones

722.704 285.683 1.008.386

1.604.295 800.295 2.404.590

1.017.928 368.259 1.386.186

3.344.926 1.454.236 4.799.162

Totales

Preparar comida

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de Cuidado de personas

582.758 238.111 820.870

1.280.642 692.354 1.972.996

611.360 242.818 854.178

2.474.760 1.173.283 3.648.043

 Valor de las horas totales anuales sin simultaneidad
en millones

29,3%

Con Simultaneidad
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

22,3%

Sin Simultaneidad
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0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

15,1%

7,2%

22,3%

Sin Simultaneidad

20,4%

8,9%

29,3%

Con Simultaneidad

14 En función de su valor agregado bruto (VAB).

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA.

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de la PBA.

Desglosado por sexo, el aporte de las mujeres es más del doble que el de los 
varones, representa el 20,4% del PBG con simultaneidad y el 15,1% sin 
simultaneidad; frente al 8,9% y 7,2% de los varones. Esta brecha refleja una 
fuerte desigualdad en la provisión de servicios domésticos y de cuidados en 
los hogares.

Gráfico N° 7. Valor económico del TNR en términos del PBG por sexo. 
Provincia  de Buenos Aires. Año 2021

El valor económico del TNR supera al peso que tienen las actividades más 
dinámicas de la economía provincial14, tales como la Industria manufacturera y 
el Comercio, (Gráfico N° 8). Este ejercicio permite evidenciar que el TNR, 
invisibilizado en las cuentas provinciales tradicionales, tiene un peso específico 
incluso superior al de los sectores de mayor incidencia en el PBG provincial.

Gráfico N° 8. Valor económico del TNR en términos del PBG y 
participación de los sectores económicos más importantes. Provincia  de 
Buenos Aires. Año 2021
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inmobiliarios,

empresariales y
de alquiler
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Mujeres Varones

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA.

4.2.2 Caracterización del valor económico del TNR

Para conocer cómo se compone el valor económico del TNR, primeramente se 
analizó la participación por sexo, luego la distribución de los tres 
agrupamientos de actividades de TNR y, finalmente, la distribución según 
grupos de edad.

a)Distribución del valor económico del TNR por sexo

En el Gráfico Nº 9 se observa que las mujeres generan 69,7% del valor 
económico del trabajo no remunerado (67,8% sin simultaneidad), frente al 
30,3% de los varones (32,2% sin simultaneidad). Esta brecha es aún más 
pronunciada en las tareas de cuidado de personas, donde la participación 
femenina supera el 70%, lo que confirma el carácter altamente feminizado de 
estas actividades (Gráficos N° 10 y N° 11).

Gráfico N° 9. Distribución del valor económico del TNR por sexo. 
Provincia  de Buenos Aires. Año 2021

67,8%

32,2%

Sin Simultaneidad
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20%

40%

60%

80%

100%

69,7%

30,3%

Con Simultaneidad



Cu
en

ta
 s

at
él

ite
 d

el
 tr

ab
aj

o 
no

 re
m

un
er

ad
o 

en
 la

 p
ro

vi
nc

ia
 d

e 
B

ue
no

s 
A

ire
s 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

La
 v

is
ib

ili
za

ci
ón

 e
st

ad
ís

tic
a 

de
l t

ra
ba

jo
 in

vi
si

bl
e

39

Mujeres VaronesMujeres Varones

b)Distribución del valor económico del TNR por tipo de actividades

En cuanto a la composición del TNR, las Tareas domésticas y otras actividades 
no remuneradas representan la mayor parte del valor total (50,1% y 54,1%, 
con y sin simultaneidad, respectivamente), seguidas por las actividades de 
cuidado y la preparación de alimentos (Gráfico Nº 12 ). Se destaca que las 
tareas de Cuidado de personas adquieren mayor relevancia relativa al 
considerar la simultaneidad, lo que refleja su carácter intensivo en tiempo y su 
frecuente superposición con otras actividades.

Gráfico N° 12. Distribución del valor económico del TNR por tipo de 
actividad. Provincia de Buenos Aires. Año 2021

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de la PBA.

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de la PBA.

Gráfico N° 10. Distribución del 
valor económico del TNR por sexo 
según tipo de actividad. Provincia  
de Buenos Aires. Tiempo con 
simultaneidad. Año 2021

Gráfico N° 11. Distribución del 
valor económico del TNR por sexo 
según tipo de actividad. Provincia  
de Buenos Aires. Tiempo sin 
simultaneidad. Año 2021

71,0% 64,9% 71,6%

29,0% 35,1% 28,4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Preparar
comida

Tareas
domésticas
y otros TNR

domésticas
y otros TNR

 Cuidado de
personas

71,7% 66,7% 73,4%

28,3% 33,3% 26,6%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Preparar
comida

Tareas  Cuidado de
personas

0%

20%

40%

60%

80%

100%

22,5%

54,1%

23,4%

 Sin  simultaneidad

21,0%

50,1%

28,9%

Con simultaneidad

Preparar comida Tareas domésticas y otros TNR  Cuidado de personas



Cu
en

ta
 s

at
él

ite
 d

el
 tr

ab
aj

o 
no

 re
m

un
er

ad
o 

en
 la

 p
ro

vi
nc

ia
 d

e 
B

ue
no

s 
A

ire
s 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

La
 v

is
ib

ili
za

ci
ón

 e
st

ad
ís

tic
a 

de
l t

ra
ba

jo
 in

vi
si

bl
e

40

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de la PBA.

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de la PBA.

c)Distribución del valor económico del TNR por edad

Las personas entre 30 a 64 años aportan el 60,0% del valor total del TNR 
(independientemente del cálculo con o sin simultaneidad), y dos de cada tres 
son mujeres, consolidándose como las principales sostenes de estas tareas 
(Gráfico N° 13).

Gráfico N° 13. Distribución del valor económico del TNR por grupos de 
edad. Provincia  de Buenos Aires. Año 2021

Al considerar la distribución del TNR por sexo y edad, se observa que la mayor 
parte del valor del TNR es aportado por mujeres entre 30 y 64 años (42,7% y 
41,5%, con y sin simultaneidad). Esto representa más del doble del aporte 
realizado por los varones del mismo grupo etario (17,3% y 18,3%). 

Tabla N° 7. Distribución del valor económico del TNR por grupos de edad 
y tipo de actividad. Tiempo con simultaneidad. Provincia de Buenos Aires. 
Año 2021

22,7%

60,0%

17,2%

Con simultaneidad

21,2%
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20%
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Varones

Sexo Grupo de edad Preparar
comida

Tareas
domésticas y

otros TNR

Cuidado de
personas

Total

Total

Mujeres

100% 100% 100% 100%

14 a 29 años

30 a 64 años

65 años y más

14 a 29 años

30 a 64 años

65 años y más

15,2% 13,9% 12,0% 21,7%

42,7% 43,0% 40,1% 46,8%

11,8% 14,7% 14,6% 4,9%

7,5% 6,7% 7,1% 8,9%

17,3% 16,1% 18,2% 16,6%

5,4% 5,4% 7,8% 1,2%
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La participación de mujeres de 30 a 64 años en el valor económico del TNR se 
incrementa en el caso de las Tareas de cuidado de personas (a 46,8% y 
46,0%, en las estimaciones con y sin simultaneidad respectivamente), y es 
siempre la más elevada independientemente de la actividad (43,0% y 42,5% 
en Preparación de comida y 40,1% y 39,1% en Tareas domésticas y 
otros TNR). 

En la Preparación de comidas y Tareas domésticas y otros TNR, el grupo de 65 
años y más tiene mayor peso que el de los jóvenes, mientras que en las tareas 
de cuidado la relación se invierte. Se destaca en esta categoría el aporte de las 
mujeres jóvenes, quienes contribuyen con el 21,7% (con simultaneidad).

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de la PBA.

Tabla N° 8.   Distribución del valor económico del TNR por grupos de edad 
y tipo de actividad. Tiempo sin simultaneidad. Provincia  de Buenos Aires. 
Año 2021

Varones

Sexo Grupo de edad Preparar
comida

Tareas
domésticas y

otros TNR

Cuidado de
personas

Total

Total

Mujeres

13,7% 13,0% 10,9% 20,8%

41,5% 42,5% 39,1% 46,0%

12,7% 15,5% 15,0% 4,7%

7,5% 6,9% 7,3% 8,5%

18,3% 16,3% 18,9% 18,7%

6,2% 5,7% 8,5% 1,4%

100% 100% 100% 100%

14 a 29 años

30 a 64 años

65 años y más

14 a 29 años

30 a 64 años

65 años y más
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El Sistema de Cuentas Nacionales delimita su frontera productiva en función 
de las actividades de mercado, por lo que existe un conjunto amplio de 
actividades (vinculadas al sostenimiento de la vida cotidiana) que, aun siendo 
productivas en tanto fundamentales para la reproducción social, no son 
registradas en el Producto Bruto Geográfico. 

El desarrollo de las Encuestas de Uso del Tiempo ha demostrado que la 
producción no remunerada en los hogares tiene una gran importancia 
económica en todo el mundo, y debe ser considerada en las Cuentas 
Nacionales. En este sentido, la Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado 
constituye una herramienta clave para ampliar la mirada sobre la economía, 
incorporando dimensiones que resultan fundamentales para el bienestar de la 
población y la reproducción de la vida diaria. La valorización del trabajo no 
remunerado permite reconocer que los hogares no sólo consumen, sino que 
también producen servicios esenciales para el funcionamiento del sistema 
económico. Su invisibilización en las estadísticas económicas no implica 
ausencia de valor, sino limitaciones en las herramientas de medición.

Es por ello que la construcción de la cuenta satélite del TNR representa un 
avance significativo en el desarrollo del sistema estadístico, al incorporar 
nuevas dimensiones de análisis en coherencia con las recomendaciones 
internacionales. En términos metodológicos, la utilización de un enfoque 
híbrido de valorización permite captar con mayor precisión la heterogeneidad 
de las actividades que componen el TNR, aunque también pone de manifiesto 
los desafíos asociados a la disponibilidad de información y a las decisiones de 
imputación necesarias para su estimación. 

La estimación del valor económico del trabajo doméstico y de cuidados no 
remunerado en la provincia de Buenos Aires permite dimensionar que una 
parte sustantiva de la producción social, que representa casi un tercio del 
PBG, permanece fuera de las mediciones tradicionales de la economía. Lejos 
de tratarse de una actividad residual, el TNR representa una magnitud 
comparable (e incluso superior) a la de sectores económicos tradicionalmente 
considerados estratégicos o más dinámicos en cuanto a la generación de 
empleo en la economía bonaerense, tales como la Industria o el Comercio. 
Asimismo, sin su existencia, el resto de los sectores que son habitualmente 
identificados como aportantes al PBG no podría existir. 

En definitiva, la cuenta satélite del TNR en el PBG no busca reemplazar las 
mediciones tradicionales de la economía provincial, sino complementarlas, 
ampliando su alcance y contribuyendo a una comprensión más integral de los 
procesos económicos y sociales que estructuran la vida cotidiana. Analizar la 
dimensión del TNR en el PBG no solo permite visibilizar su magnitud 
económica, sino también aportar evidencia para el análisis de las 
desigualdades de género y para el diseño de políticas públicas orientadas a 
una organización más igualitaria del cuidado.

5. Reflexiones finales
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Anexo Nº 1. Metodologías de medición del TNR en el 
Producto en América Latina y el Caribe

País/ciudad Año Insumos Costos Salarios Varones Mujeres Total

2016
EUT 2015/16 + ETOI 

(Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires)

Reemplazo Generalista 4 9,4 13,4

Encuesta sobre Trabajo 
No Remunerado y Uso
del Tiempo 2013 + EPH 

2019

ENUT + EPH + SIPA 2021 Reemplazo Generalista 4,7 10,1 14,8

ENUT + EPH + SIPA 2021 Reemplazo Híbrida 6,1 14,4 20,5

2022 ENUT 2021 + EPH 2022 Reemplazo Generalista - - 16,8

Chile 2020

ENUT 2015 + Encuesta
de Caracterización 

Socioeconómica
Nacional 2017 + 

Encuesta Nacional de 
Empleo (2015 y 2020)

Reemplazo

Reemplazo

Generalista 2,1 17,5 25,6

Generalista - - 19,3Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo +

Gran Encuesta 
Integrada de 

Hogares (GEIH)

Especialista - -

- -

- -

20,4

Híbrido

Híbrido

19,1

2017

2017

ENUT 2016/17 + Gran 
Encuesta Integrada de 

Hogares
Reemplazo

Reemplazo

Generalista e 
híbrido 4,7 15,3 20

Encuesta Nacional de 
Uso del Tiempo 2017 + 
Encuesta Continua de 
Empleo (ECE) 2017 +
Cuadro de oferta y 

utilización (COU)
del SCN

2014

EUT-GAM (encuesta de 
uso del tiempo en el

Gran Área 
Metropolitana de 

Costa Rica)
+ ENAHO 2011

Sustitución Especialista - - 29,73

2017

ENUT 2017 + Encuesta 
Continua de Empleo

2017 
+ Cuadro de oferta y 
utilización del Sistema
de Cuentas Nacionales

Reemplazo Híbrido 7 17,4 24,4

2022

Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo 2022 + 
Encuesta Continua de 
Empleo (ECE) 2022 + 
remuneraciones por 

actividad del SCN

Reemplazo Híbrido

Reemplazo Híbrido

Reemplazo Híbrido

7 14,3 21,3

2017
EUT + Encuesta Nacional

de Empleo, Desempleo
y Subempleo +

Directorio de Empresas

4,6 14,5 19,1

16,51% 
(2011) y 
14,41% 
(2013)

25,3

Costa Rica

Ecuador

2011 -
2013

3,6 (2011)
y 

3,3 (2013)

12,9 (2011)
y 

11,0 (2013)

Colombia

2012

Valores del TNR como % del PIB

Argentina 2019 Reemplazo Generalista 3,9 12 15,9

2021

Encuesta de Uso del 
Tiempo + Tabla 
Generación del

Ingreso por Industria
de Cuentas Nacionales

CICN (basada en la OIU)
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Fuente: elaboración propia en base a CEPAL (2021),  INDEC 2024 y estadísticas de
organismos estatales.

2010 Reemplazo

Reemplazo

El Salvador

Guatemala

México

Módulo uso del tiempo 
de Encuesta de 

Hogares de 
Propósitos Múltiples 

2010  

Híbrido 4,5 16,8 21,3

2014 Encuesta Nacional de 
Empleo e Ingresos

Generalista 2,5 16,3 18,8

Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo +

Encuesta Nacional de 
Ocupación y 

Empleo (ENOE) +
Encuesta a instituciones

sin fines de lucro
(ENISFL)

Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo (ENUT)

    Módulo de Trabajo
Infantil de la Encuesta

Nacional de
Ocupación y Empleo
(ENOE) + Encuenta
Nacional de Trabajo
Infantil + Encuesta

Telefónica de
Ocupación y Empleo

(ETOE) 

+

Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo (ENUT)
   Encuesta Nacional de

Ocupación y Empleo
(ENOE) + Encuenta a 
instituciones sin fines

de lucro (ENISFL) +
Encuesta Laboral

y de Corresponsabilidad
Social (ELCOS) 

+

Reemplazo Generalista 5 16,2 21,3

2019
ENUT 2019 + Encuesta 
Nacional de Ocupación

y Empleo
Reemplazo Híbrido 6 16,8 22,8

2022 Reemplazo Híbrido 6,7 17,6 24,3

Perú 2010
ENUT 2010 + Cuadro de 
Oferta y Utilización y la 

Matriz de empleo 
equivalente

Reemplazo Híbrido 6,3 14,1 20,4

Uruguay 2013 Encuesta Continua de 
Hogares Reemplazo Híbrido 6,6 16,3 22,9

2012

2013

Reemplazo Generalista 4,7 15 19,7
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15 Sistema de Cuentas Nacionales.

Fuente: INDEC, Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT 2021) en base a CEPAL (2016).

Clasificación de actividades de uso del tiempo para América Latina y el 
Caribe (CAUTAL) y frontera de la producción del Sistema de
Cuentas Nacionales

Anexo Nº 2. Clasificación de actividades

7 8 96

Actividades humanas

Actividades productivas
(trabajo total)

Trabajo en la ocupación y
producción de bienes para

el autoconsumo
(dentro de la frontera de la

producción del SCN)

Aprendizaje 
y estudio

Convivencia 
social y 

actividades 
recreativas

Uso de 
medios de 

comunicación
Cuidado 
personal

Trabajo 
para el 

autoconsumo
de bienes

Trabajo no remunerado
(fuera de la frontera de la

producción del SCN15)

Actividades personales
(fuera de la frontera de la

producción del SCN)

Actividades no productivas

A
1 2 3 4 5

B C
Trabajo 

doméstico no 
remunerado 

para el 
propio hogar

Trabajo de 
cuidado no 

remunerado 
a miembros 

del hogar

Trabajo no 
remunerado 
para otros 
hogares, 
para la 

comunidad 
y voluntario

Trabajo en la 
ocupación y 
actividades 

relacionadas



Cu
en

ta
 s

at
él

ite
 d

el
 tr

ab
aj

o 
no

 re
m

un
er

ad
o 

en
 la

 p
ro

vi
nc

ia
 d

e 
B

ue
no

s 
A

ire
s 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

La
 v

is
ib

ili
za

ci
ón

 e
st

ad
ís

tic
a 

de
l t

ra
ba

jo
 in

vi
si

bl
e

46

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA en base a la EPH anualizada  2021. 

(1) En cantidad total de personas.
(2) En pesos corrientes.
(3) En cantidad total de horas.

Tabla Nº A1. Masas de ingresos y horas trabajadas en la ocupación 
principal para el total 6 aglomerados urbanos de PBA

Anexo Nº 3. Ingresos y horas trabajadas en la 
ocupación principal y clasificación de ocupaciones 

según el CNO 2001

Población muestral(1) 

Población expandida(1) 

Ingreso mensual promedio(2) 

Masa salarial(2) 

Masa horaria(3) 

Salario horario(2) 

Población muestral(1) 

Población expandida(1) 

Ingreso mensual promedio(2) 

Masa salarial(2) 

Masa horaria(3) 

Salario horario(2) 

Población muestral(1) 313 114 199

Población expandida(1) 183.921 67.287 116.634

Ingreso mensual promedio(2) $27.263 $37.006 $21.643

Masa salarial(2) $5.014.287.425 $2.489.997.600 $2.524.289.825

Masa horaria(3) 26.661.809 10.696.877 15.964.931

Salario horario(2) $188,07 $232,78 $158,11

517 161 356

233.734 60.891 172.842

$14.001 $19.123 $12.196

$3.272.460.255 $1.164.417.185 $2.108.043.070

16.903.873 5.845.301 11.058.572

$193,59 $199,21 $190,63

371 68 303

180.111 23.434 156.677

$21.734 $26.519 $21.018

$3.914.552.925 $621.449.675 $3.293.103.250

20.181.010 3.384.641 16.796.369

$193,97 $183,61 $196,06

Tareas domésticas y otros TNR

Tareas de cuidado de personas 

Actividad del TNR

Preparar comida

Total Asalariados
registrados

Asalalariados no registrados
y cuenta propia 
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Tabla Nº A2. Ocupaciones según CNO 2001 agrupadas como actividades 
equivalentes del TNR

Actividades  Código  Descripción

53.1.1.1 Cuenta propia sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
Calificación profesional.

53.1.1.2 Cuenta propia sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
Calificación técnica.

53.1.1.3 Cuenta propia sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
Calificación operativa.

53.1.2.1 Cuenta propia con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. Calificación profesional.

53.1.2.2 Cuenta propia con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. Calificación técnica.

53.1.2.3
Cuenta propia con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. Calificación operativa.

53.1.3.1 Cuenta propia con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. Calificación profesional.

53.1.3.2 Cuenta propia con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. Calificación técnica.

53.1.3.3 Cuenta propia con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. Calificación operativa.

53.2.0.1 Jefes de servicios gastronómicos. Calificación profesional.

53.2.0.2 Jefes de servicios gastronómicos. Calificación técnica.

53.2.0.3 Jefes de servicios gastronómicos. Calificación operativa.

53.3.1.1 Trabajadores sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
Calificación profesional.

53.3.1.2 Trabajadores sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
Calificación técnica.

53.3.1.3 Trabajadores sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
Calificación operativa.

53.3.1.4 Trabajadores sin operación de maquinarias de servicios gastronómicos. 
No calificados.

53.3.2.1 Trabajadores con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. Calificación profesional.

53.3.2.2 Trabajadores con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. Calificación técnica.

53.3.2.3 Trabajadores con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. Calificación operativa.

53.3.2.4 Trabajadores con operación de maquinarias y/o equipos 
electromecánicos de servicios gastronómicos. No calificados.

53.3.3.1 Trabajadores con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. Calificación profesional.

53.3.3.2 Trabajadores con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. Calificación técnica.

53.3.3.3 Trabajadores con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. Calificación operativa.

53.3.3.4 Trabajadores con operación de sistemas y/o equipos informatizados de 
servicios gastronómicos. No calificados.

Preparar 
comida
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Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA a partir del Clasificación Nacional de Ocupaciones 2001 del INDEC.

55.2.0.3 Jefes de los servicios domésticos, Calificación operativa. 
55.3.1.3 Trabajadores del servicio doméstico, Calificación operativa. 
55.3.1.4 Trabajadores del servicio doméstico, no calificados. 

57.1.1.1 Cuenta propia sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, Calificación profesional

57.1.1.2 Cuenta propia sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, Calificación técnica

57.1.1.3 Cuenta propia sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, Calificación operativa

57.1.2.1 Cuenta propia con operación de maquinarias y/o equipos electromecánicos 
del cuidado y la atención de las personas, Calificación profesional 

57.1.2.2 Cuenta propia con operación de maquinarias y/o equipos electromecánicos 
del cuidado y la atención de las personas, Calificación técnica

57.1.2.3 Cuenta propia con operación de maquinarias y/o equipos electromecánicos 
del cuidado y la atención de las personas, Calificación operativa

57.1.3.1 Cuenta propia con operación de sistemas y/o equipos informatizados del 
cuidado y la atención de las personas, Calificación profesional

57.1.3.2 Cuenta propia con operación de sistemas y/o equipos informatizados del 
cuidado y la atención de las personas, Calificación técnica

57.1.3.3 Cuenta propia con operación de sistemas y/o equipos informatizados del 
cuidado y la atención de las personas, Calificación operativa

57.2.0.0 Jefes de los servicios del cuidado y la atención de las personas, 
Calificación profesional

57.2.0.1 Jefes de los servicios del cuidado y la atención de las personas, 
Calificación técnica

57.2.0.2 Jefes de los servicios del cuidado y la atención de las personas, 
Calificación operativa

57.3.1.1 Trabajadores sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, Calificación profesional

57.3.1.2 Trabajadores sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, Calificación técnica

57.3.1.3 Trabajadores sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, Calificación operativa

57.3.1.4 Trabajadores sin operación de maquinarias del cuidado y la atención de 
las personas, No calificados

57.3.2.1 Operadores de maquinaria y/o equipos electromecánicos del cuidado y la 
atención de las personas, Calificación profesional

57.3.2.2 Operadores de maquinaria y/o equipos electromecánicos del cuidado y la 
atención de las personas, Calificación técnica

57.3.2.3 Operadores de maquinaria y/o equipos electromecánicos del cuidado y la 
atención de las personas, Calificación operativa

57.3.2.4 Operadores de maquinaria y/o equipos electromecánicos del cuidado y la 
atención de las personas, No calificados

57.3.3.1 Operadores de sistemas y/o equipos informatizados del cuidado y la 
atención de las personas, Calificación profesional

57.3.3.2 Operadores de sistemas y/o equipos informatizados del cuidado y la 
atención de las personas, Calificación técnica

57.3.3.3 Operadores de sistemas y/o equipos informatizados del cuidado y la 
atención de las personas, Calificación operativa

57.3.3.4 Operadores de sistemas y/o equipos informatizados del cuidado y la 
atención de las personas, No calificados

Tareas
domésticas
y otros
TNR

Tareas de
cuidado de
personas 
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Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA a partir de información de INDEC.

Dominios de estimación ENUT 2021

Anexo Nº 4. Cobertura geográfica de la ENUT 2021
y la EPH
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Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Unidad de Género del Ministerio de Economía de 
la PBA a partir de información de INDEC.

Aglomerados de la EPH por región estadística
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